
GÉRER PORTEFEUILLES ET PROGRAMMES 
AVEC AGILITÉ POUR UNE CRÉATION 
DE VALEUR CONTINUE - BLOC DE 
COMPÉTENCES

Le rôle de Manager de Portefeuille de Projets vous amène à structurer une organisation projet 
(PMO) adaptée, à animer des portefeuilles ou programmes dans une logique de transversalité et 
de performance stratégique. Vous mettez en œuvre les principes de l’agilité pour répondre à des 
environnements complexes, incertains et changeants. Vous pilotez les projets avec des méthodes 
adaptées (agiles, hybrides, prédictives) selon les enjeux et la culture de l’entreprise.

Durée� : 7 jours
sur� 4 mois�
Code WEB� : MSMPP3�

Responsables PMO, directeurs de 
programme, managers transverses, chefs 
de projet senior.

	- Candidat titulaire d’un bac +5 (ingé-
nieur, M2, titre certifiant RNCP niveau 7, 
école de Management) ou équivalent M1 
avec 3 ans d’expérience professionnelle. 
Dérogation possible sur dossier : nous 
contacter.

	- Processus d’admission CESI
	- Un échange sur les objectifs individuels 
est prévu

La formation est organisée selon un rythme 
de 2 jours en moyenne par mois à CESI.

3500 Euros�
Tarif applicable pour toute inscription 
réalisée en 2026.

Public

Prérequis

Modalités d’admission

Rythme de formation

Frais de scolarité

BLOC  DE  C OMPÉTE N CE S

DÉVELOPPER UNE GOUVERNANCE AGILE ET 
STRUCTURÉE DES PROJETS À L’ÉCHELLE DE 
L’ENTREPRISE

Déployer une structure PMO pour organiser et soutenir les projets stratégiques de l’entreprise.
Organiser et piloter des portefeuilles ou programmes en cohérence avec les enjeux stratégiques 
et les ressources disponibles.
Choisir et appliquer les principes d’agilité adaptés à l’environnement de l’entreprise et aux projets.
Piloter un projet en mode agile ou hybride pour garantir son alignement avec les besoins évolutifs 
et l’incertitude.

OBJECTIFS

La validation du bloc de compétences repose sur l’évaluation d’une application réelle ou simulée 
des compétences acquises, incluant des études de cas.

Système d’évaluation

Une structuration rigoureuse des portefeuilles projets
Une intégration des approches agiles dans la gouvernance projet
Une vision stratégique alignée sur les enjeux de l’entreprise
Un pilotage par les bénéfices (C/Q/D) à l’échelle du portefeuille
Des outils pour évaluer et prioriser les projets efficacement
Une adaptation aux environnements complexes et incertains
Un savoir-faire dans le passage à une culture agile
Des projets réels analysés selon leur valeur stratégique
Une posture proactive et orientée résultats
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Les informations mentionnées sur cette fiche sont susceptibles de modification.�
Pour en savoir plus : 0 800 054 568 (service & appel gratuits) - contact@cesi.fr
Etablissement d’enseignement supérieur technique privé



Manager les portefeuilles et programmes de projets avec 
agilité�

Organisation en portefeuilles de projets et agilité�
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OUVERTURES DANS NOS CAMPUS

Contactez nos campus pour en savoir plus.


